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ASISTENTES
Daniel Castro
Margarita Guzman FECHA

William Gamboa
Julian Roa
Carlos Serrano
Clara Jiménez

Martes, 2 de diciembre de 2014

ACTIVIDAD SECRETARIA
Reunién de junta directiva Clara Piedad Jiménez Hinestrosa

PROXIMA REUNION
LUGAR Y HORA

ue 0 . HORAS 16 de diciembre de 2014 5:30a 7:00 p.m.-
Museo Nacional de Colombia . .
2:30 hr. Sala de juntas del Museo Nacional de

4:40 p.m. .

Colombia

ORDEN DEL DiA*

1. Verificacién del quérum.

2. Lecturay revisién del acta anterior.

3. Reporte de avances administrativos y acciones pendientes de legalizacién nueva junta.

4. Sesién de planeacidn estratégica Asociacién ICOM Colombia basada en nuevas lineas estratégicas y
nuevo enunciado de mision y vision.

5. Aportes de la Asociacion ICOM Colombia a la formulacién de las politicas de museos.

6. Finalizacién de comunicacién 3: museos y representacion.

7. Inicio de redaccién de comunicacién 4: museos y tradicién.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA*

1. Verificacién del quérum. Hay quérum deliberatorio y decisorio.
2. Lecturay revisién del acta anterior.
3. Reporte de avances administrativos y acciones pendientes de legalizacién nueva junta.

Pendientes:

- Parala actualizacién en la Cdmara de Comercio, falta hacer los Ultimos arreglos solicitados en el
acta y ya se puede realizar el tramite.

- Luego de esto se debe hacer el cambio de informacién de direccion y representante legal en la
DIAN. Para este tramite se necesita una certificacion bancaria de la asociacidon, documento de la
Camara de Comercio, fotocopia de la cédula del representante legal nuevo y registro de la firma de
Daniel Castro.

- Falta terminar el empalme entre Yaneth Triana y Catherine Naizaque para hacer el cierre contable
2014, se debe reprogramar la cita de entrega contable.

- A partir de esto terminar de realizar todos los tramites faltantes de cambio de firmas.

- Averiguar si hay aumento en la cuota de afiliacién y fijar fecha de apertura de afiliacién para 2015.

- Falta que los estatutos ya revisados se presenten al abogado para determinar el costo de esta
revisién y tiempo de duracion de la misma. Debe enviarse este documento a Margarita Guzman
para que ella realice el contacto con el abogado Fernando Charria.
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- Enla préoxima asamblea general se debe presentar el resultado de estos estatutos revisados.

4. Sesién de planeacidn estratégica Asociacion ICOM Colombia basada en nuevas lineas estratégicas y

nuevo enunciado de mision y vision.

El desarrollo de este punto se anexa en esta acta con el archivo: Planeacidn estratégica 2014 - 2016 02
12 2014.

En esta primera sesion de elaboracién del plan estratégico 2014 — 2016 se avanzo en la proposicion de
los logros de gestion que se esperan por cada linea / objetivo en los que se trabajard en 2015y 2016y
se definieron las metas y acciones para alcanzar este logro en el primer objetivo:

Gestionar relaciones para el intercambio y la promocién de buenas practicas museisticas.

Para incluir en este plan queda pendiente el desarrollo de trabajar conjunto en las invitaciones
recibidas de otras entidades, lo cual puede hacer parte del objetivo 3, Comunicacidn y divulgaciéon de
liderazgo, proactividad y apertura museistica:

- Universidad Auténoma interesada en realizar el primer seminario internacional de estudios
histéricos del patrimonio centrado en patrimonio industrial, campo inédito en Colombia. Maria
Isabel Gomez es quien ha estado gestionando este tema y ha solicitado el apoyo de la Asociacidon
aunque aun no se ha definido qué tipo de apoyo.

- Encuentro Comunicacion 2.0.

En cuanto al objetivo 5, Fortalecimiento en el liderazgo y en la promocién de la misidn y alcance de la
vision, la junta se compromete a no sdlo invitar a las personas a que conozcan qué es la Asociacion
ICOM Colombia sino que se haga un ejercicio de recopilacion de base de datos, teniendo en cuenta no
las entidades que permiten este encuentro con posibles interesados en ICOM, sino indagar e invitar a
los interesados en conocer qué hace esta Asociacién a partir de la recopilacién de sus correos
electrénicos.

También se debe tener en cuenta qué tipo de material se puede llevar a los eventos en los que
participan los miembros de la junta de ICOM y qué informacidn se puede dar: links de ICOM,
formularios y tener en cuenta que no en todas partes el acceso a internet es limitado.

Queda pendiente definir el kit de materiales e informacion.

Para finalizar este punto, Daniel Castro propone a los demds miembros de la junta directiva que para
los objetivos 2 a 5 se hagan aportes antes de la préxima reunion para terminar de estructurar el plan
estratégico. Por lo tanto todos se comprometen a enviar sus aportes antes de la reunidn que se fijé
para el martes 16 de diciembre de 2014.

Aportes de la Asociacién ICOM Colombia a la formulaciéon de las politicas de museos.

Con respecto al documento de Politica nacional de museos, enviado para revisién por Maria Cristina
Diaz, la junta directiva desea hacer un sondeo con los afiliados sobre este documento y para esto Se
hara enviard el documento y una invitacion a participar en la encuesta que incluye las siguientes
preguntas. Este ejercicio se propone como una manera de buscar la participacidn y representacion de
todos los afiliados en actividades a las cuales asiste la junta directiva.

Este ejercicio también debe ser realizado por los miembros de la junta directiva.
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Preguntas:

Si una politica se caracteriza por ser “un tipo de pauta normativa de direccionamiento de la accién publica, como
también un instrumento analitico de observacion de tal gestion“, marque con una (X) la pertinencia de este
documento para el fortalecimiento y representacion del sector de museos en nuestro pais, a partir de esa
definicién:

Absolutamente pertinente ( )

Pertinente ( )

Medianamente pertinente ( )

Poco pertinente ( )

Nada pertinente ( )

Enumere minimo tres y maximo cinco aspectos que este documento debe mantener (sin importar su prioridad):
Enumere minimo tres y maximo cinco aspectos que este documento debe modificar o agregar (sin importar su
prioridad):

Liste minimo dos maximo cinco acciones, que segtin usted no estan contempladas en el documento y que deben
ser tenidas en cuenta para el fortalecimiento del sector (sin importar su prioridad).

Queda pendiente que William Gamboa se encargue del disefio de la encuesta en SurveyMonkey y
adjunte el archivo de la politica.

6. Serealizd la lectura del comunicado sobre museos y representacion trabajado y modificado por Julidn
Roa y Daniel Castro. Queda listo el texto para envio a Erika Morales para su publicacion en la pagina de
la asociacion.

Texto revisado:

El museo entre la representacion y la interpretacién

La polémica alrededor del término “representar” en el museo surge con las preguntas: ¢A quién debe representar? y éPor
qué debe representar?

Si bien la representacion es una actividad creadora de la humanidad y por lo tanto inherente a nuestra naturaleza, el
término estd relacionado con la necesidad de contar historias para darle sentido a nuestra existencia y encontrar nuestro
lugar en el mundo. Es por eso que la accién de representar es parte del proceso que cred la cultura humana: La religién, la
ciencia, la historia y el arte son representaciones de las creencias, de los fendmenos fisicos, del devenir de sociedades e
individuos, de las expresiones creativas, respectivamente.

Sin embargo, lo que muchos museos hicieron a lo largo de su historia fue usar dichas formas de representacién en funcion
de un solo discurso de validacion, identificado con los grupos que han ostentado el poder religioso, cultural o politico.

Es por eso que el problema de la representacién, dentro del museo, surge cuando lo representado es el producto de una
sola visidn del mundo. Bajo esa mirada, las exposiciones se tornan monotematicas, las guias monoliticas, los textos rigidos
y los recorridos dentro de las salas inflexibles.

Por el contrario, en las dindmicas de los museos contemporaneos la representacién necesita de muchas voces para tener
un sentido mas amplio y contrarrestar los relatos unidireccionales y autoritarios. Esto se hace posible por medio de la
participacion en donde se proponen y discuten ideas y procesos, lo que nos otorga la posibilidad de poner en duda las
cosas y, por ese mismo camino, de transformar nuestra propia visién y accién de manera critica. Es entonces cuando la
representacion se convierte en interpretacion, ésta ultima entendida como un conjunto de tensiones y multiples formas
de ver, asimilar y apropiarse del patrimonio cultural que los museos custodiamos.

Por consiguiente, hoy la tarea de los museos es darle mayor cabida a estos procesos de participacion en los que se pongan
en duda las ideas autoritarias, la unicidad y de paso las ideologias excluyentes e intolerantes. Con ello es necesario
identificar que la responsabilidad de las personas que trabajamos en estas instituciones es dar a conocer al publico que no
deseamos imponer un discurso, sino que por el contrario, estamos dispuestos a dialogar para hacer del trabajo de
representar un proceso de interpretacion que refleje la variedad y dinamica de los individuos y de las sociedades de las
gue hacemos parte y a las que el museo esta dispuesto a servir.
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7. Inicio de redaccién de comunicacién 4: museos y tradicién.
Se presentan varias opciones sobre qué se podria incluir en este tema y queda pendiente el desarrollo
del texto (Posiblemente a cargo de Julian Roa).

- ¢Es beneficioso hablar de tradicién en los museos?
- ¢Qué significa la tradicién?

- ¢Cuestionar la tradiciéon?

- ¢Qué se entiende por una cultura del museo?

Daniel Castro propone el siguiente titulo a partir del aporte de Julian Roa:
El museo y la reinvencion de la tradicion

- ¢Cudl es el rol del museo en esta reinvencion?

EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR FIRMAN:

1.
Daniel Castro Benitez
Presidente

2.
Clara Piedad Jiménez Hinestrosa
Secretaria
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ASOCIACION ICOM COLOMBIA
PLAN ESTRATEGICO
2014 — 2016

MISION: La Asociacion ICOM Colombia agremia al sector museistico de nuestro pais y promueve su desarrollo por medio del intercambio de buenas
practicas conceptuales y técnicas, con el apoyo de organizaciones publicas, mixtas y privadas.

VISION: En el 2016 la Asociacion ICOM Colombia es identificada como la Organizacion No Gubernamental, lider en el desarrollo del sector museistico

en Colombia.

1. Gestion de relaciones para el
intercambio y promocion de buenas
practicas museisticas

Programar reuniones con agentes
identificados del sector para dar a
conocer los lineamientos de mision y
vision.

Establecer contacto con los agentes del
sector (ICOM y/o IBERMUSEQOS/
ICOM LAC, CNM, MMB) para
estructurar proyectos posibles con
cada uno de los agentes.

Desarrollar al menos un proyecto
conjunto con cada uno de los agentes
identificados del sector.

2.Representacion para la integracion
del sector

Derivado  del anterior punto.
Identificar al menos una instancia
internacional, una nacional y una

regional y una local de representacion
para la integracion del sector.

Hacer parte activa de las instancias de
representacion para la integracion del
sector.

Postular a un miembro de ICOM
Colombia para la conformacion del
comité ejecutivo de ICOM vy la
presidencia de ICOM LAC

Asumir una posicion de liderazgo en el
CNM Y MMB.

3. Comunicacién y divulgacion de
liderazgo, proactividad y apertura
museistica

Identificar un grupo de minimo tres
maximo cinco acciones de
comunicacion de aspectos de liderazgo,
proactividad y apertura museistica.

Lograr un posicionamiento de la
Asociacién hacia sus miembros por
medio de una estrategia de
comunicacion.

Identificar modelos de liderazgo
compartido para el cumplimiento de la
vision.

4. Formacion en buenas practicas
conceptuales y técnicas

Identificar un ndmero de escenarios
gubernamentales, académicos a nivel
nacional, regional y local, y de
escenario internacional de trasmision
de buenas practicas conceptuales y
técnicas

menos tres escenarios
(internacional, nacional y local) de
divulgacion y participacion para
trasmision de buenas practicas
conceptuales y técnicas.

Identificar al

Realizar en coordinacion con otros
agentes del sector un evento académico
de transmision de buenas préacticas
conceptuales y/o técnicos.

5. Fortalecimiento en el liderazgo y en
la promocion de la mision y alcance de
la vision

Diseflar una estructura interna de
delegacion de acciones derivadas del
plan de accion y sus respectivas lineas
estratégicas.

Desarrollar un proceso de
visibilizacion de la Asociacion por

medio de una estrategia de
comunicacién 'y gestion operativa
efectiva.

Evaluar la efectividad de la estrategia
de comunicacion y gestion operativa
para proyectar la fase siguiente de
desarrollo de la Asociacion.
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Obijetivo general 1: Gestionar relaciones para el intercambio y la promocion de buenas practicas museisticas:
Logro: Establecer contacto con los agentes del sector (ICOM y/o IBERMUSEQS/ ICOM LAC, CNM, MMB) para estructurar proyectos posibles con
cada uno de los agentes.

Ambito Programa o evento Metas 2014 Metas 2015 Acciones 2014 Acciones 2015
. .. |Participacion en Comité Participacion en Comité
Comité Consultivo ggrrglﬁ(letivo Una (1) representacion de 1 (ijeni (rr11i)e|r?netf)r roeséennlt:uon Consultivo. Consultivo.
ICOM Paris Junio . miembro en la reunién. - Confirmar participacion de Confirmar participacion de
ICOM Paris reunion. - :
2014 Junio 2015 un miembro de la nueva un miembro de la nueva
Junta. Junta.
Programar la participacion en
alguna de las reuniones de
) Comités internacionales.
Internacional Representaciones: Daniel Proaramar la
Castro asistira a ICOM LAC, gramar |
L L L . . , participacion en al menos
Comités Comités 2 participaciones en 2 participaciones en CECA LAC en Lima, Peru i al s (e e ke
Internacionales Internacionales  |eventos o reuniones eventos o reuniones ;Btlrj el 23 y 25 de junio de v

William Gamboa asistira a
ICOM CC en Melbourne,
Australia entre el 15y 19 de
septiembre de 2014.

Promover la coordinacion
de estrategias de

- : Promover la
prevencion de riesgos y

- Conformacion del Conformacion del : coordinacion de
Comité Escudo o . oy . |respuestas a emergencias -
Comité en Colombia. Comité en Colombia. L estrategias de
L Azul en instituciones culturales < .
Comité Escudo . ; . prevencidn de riesgos y
. y sitios de patrimonio.
Nacional Azul ; i respuestas a
., L Pendiente: entrega de .
o . Reformulacion de Reformulacién de . emergencias en
Comité Nacional - - informe por parte de R
estatutos nacionales del | estatutos nacionales . : instituciones culturales y
renovado - o Adelaida Espinoza y L . .
Comité del Comité. sitios de patrimonio.

revision del mismo en la
proxima reunion de junta
directiva.
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2014 - 2016 Representacién para la integracion con agentes del sector

Ambito

Programa o evento

Meta 2014

Metas 2015

Acciones 2014

Acciones 2015

Internacional

Comité Consultivo
ICOM Paris Junio
2014

Una (1)
Representacion de 1
miembro en la reunién

Participacion en Comité
Consultivo

Comités
internacionales

Tres
(3)Representaciones a
reunion de su
respectivo Comité
Internacional

Participacion en los
diferentes comités
internacionales (CECA,
MINOM, INTERCOM,
ICOFOM, DEMHIST,
etc.).

Representaciones:

Daniel Castro asistira a
ICOM LAC, CECA LAC
en Lima, Peru entre el 23
y 25 de junio de 2014.
William Gamboa asistira a
ICOM CC en Melbourne,
Australia entre el 15y 19
de septiembre de 2014.

Otros eventos

Representacion de 10
miembros en diferentes
eventos internacionales

Pendiente: revisar
calendario de eventos
internacionales para
programar la participacion
en los seleccionados.

Nacional

Consejo Nacional
de Museos

Gestionar la
representacion del
ICOM - Colombia en
el Consejo Nacional de
Museos

Reunién con la Ministra
de Cultura para plantear
interés en la participacion
de ICOM en el Consejo
Nacional de museos.
Pendiente: cambio de
administracion. Daniel
Castro.
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Convenio Pendiente: Mantener la
interinstitucional de NPy representacion
iy Una (1) participacion :
prevencion del N e et en este convenio. Informe
trafico ilicito de de Elvira Pinzon y recibe
bienes culturales esta accion Daniel Castro.
Ambito Programa o evento Meta 2014 Metas 2015 Acciones 2014 Acciones 2015
» Crear directorio o base de
Una (1_) rep_resentacmn datos de actores
en Antioquia regionales.
Pendiente: Carlos Serrano
contacta al Programa de
fortalecimiento de
Una(1) representacion MUSEOS.
en Valle del Cauca Realizar una visita a cada
region para divulgar el
Regional Representacién en ICOM.
B2k redes regionales Tener un representante y
en Boyaca Presentacion de ICOM
Tener un representante Colombia (por lo menos 1
en Santander desplazamiento en el afio
a unaregion).
l—: nc?;rlijg erepresentante Pendiente: definir los
Tener un reoresentante representantes segun lo
en Tolima P consultado con el
Programa de
Te’:j’r _‘IJ” representante fortalecimiento.
en Huila
Mantener la
representacion.
Asistir a reuniones
mensuales de la Mesa
Local Nilesa Cuil de, Una (1) representacion Distrital.
Museos de Bogoté . ) .
Pendiente: formalizar ante
la mesa cultural a Clara
Jiménez como
representante de ICOM.
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Obijetivo 3: Comunicar y divulgar
2014 — 2016 Comunicacion y divulgar liderazgo, apertura y proactividad

Ambito

Programa o evento

Metas 2014

Metas 2015

Acciones 2014

Acciones 2015

Internacional

Plan de
comunicaciones
para la organizacion

1 documento de plan
aprobado a nivel
nacional e
internacional.

Revisar el documento del
Plan de comunicaciones
para definir su
implementacion.
Pendiente: hacer entrega a
Daniel Castro.

Divulgar actividades entre
ICOM Colombia e ICOM
Internacional y otros
0rganismos.

Nacional

Campafia de
divulgacién del
ICOM para lograr
nuevas afiliaciones

1 documento de plan
aprobado

Disefiar e implementar
campafia para nuevas
afiliaciones a ICOM en el
ambito nacional.
Pendiente: disefio por
parte de la nueva junta.

Convenio contra el
trafico ilicito de
bienes culturales

Boletin virtual sobre
acciones de las
entidades participantes
en el convenio

Disefiar y publicar boletin
/comunicados en la pagina
web de ICOM Colombia.
Responsable: Erika
Morales
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Obijetivo 4: Formacion
2014 — 2016 Formacion en buenas practicas conceptuales y técnicas

Ambito

Programa o evento

Metas 2014

Metas 2015

Acciones 2014

Acciones 2015

Internacional

Eventos académicos
internacionales

Participacion de 3
miembros en eventos
de formacion

ICOM Colombia debe
estimular a los afiliados a
participar en encuentros
internacionales

Dos eventos
académicos en asocio:

Formulacién, planeacion y
promocion de eventos
académicos en asocio.
Pendiente: para el mes del
patrimonio convocar a los

locales

local

Nacional Eventos académicos mayo DIM y . L
; ; asociados institucionales
septiembre: Mes del ara que envien su
patrimonio. para g -
programacion y poder
publicarla en ICOM
Colombia.
Promocionar y apoyar la
organizacion de eventos
L de formacion en las
- Organizacion o apoyo .
Regional Eventos académicos de un evento por regiones -
regionales ) Pendiente: definir si
region .
pueden delegarse visitas
regionales a un miembro
de ICOM.
- Organizacion en asocio Promocionar y apoyar la
Eventos académicos S
Local 0 apoyo de un evento organizacion de eventos

de formacion a nivel local.
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Objetivo 5: Fortalecimiento
2014 — 2016 Fortalecimiento en el liderazgo y la promocion

Ambito

Programa o evento

Metas 2014

Metas 2015

Acciones 2014

Acciones 2015

Internacional

Promover la
afiliacion a los
comités
internacionales.

100% de las nuevas
afiliaciones con
adhesién obligatoria a
Comité Internacional

Pendiente:

Comunicados
informativos sobre
Comités.

Censo de membresias en
Comités Internacionales.
Miembros de la junta
directiva deben
reconfirmar su afiliacion a
algun comité de ICOM.

Nacional

Autoevaluacion de
la gestion

Cumplir con el 80% de
las actividades del Plan
de Accion

Pendiente:

Realizar seguimiento
mensual de las actividades
realizadas vs programadas
por la Junta Directiva.

Conocer la opinion y
expectativas de todos
los asociados

Pendiente: realizar una
encuesta de satisfaccion.

1 Asamblea General

Realizar las reuniones y
las actas respectivas.

Agenda de realizada, . )
. . Pendiente: entrega de
reuniones 10 reuniones de Junta . .
Directiva realizadas actas firmadas de _Camllo
Sanchez a Clara Jiménez.
Gestionar con los museos
Revisar y reformular el del pais el reconocimiento
Programa de Implementacion del de la tarjeta ICOM.
afiliaciones Plan incentivos y Pendiente: entregar
incentivos y estimulos a los socios. dqcumento trabajado por
estimulos a los Diego Arango.
asociados Disefio e implementacién
AUSAEY €N U 200 dela Cam ar”?a de nuevas
el nimero de asociados 1a Lamp
afiliaciones.
Programa 1 programa aprobado Revisar el documento del
premios, 1 programa programa de Premios,
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estimulos y implementado en la 1a estimulos y
reconocimientos a version. reconocimientos para
museos y definir su

profesionales de
Mmuseos

implementacion.

Programa de
pasantias,
estancias y
voluntariados

Implementar el
programa de pasantias,
estancias y
voluntariados.

Revisar el documento
borrador Junta Directiva
saliente del programa de
Pasantias, estancias y
voluntariados para definir
su implementacion.

Apoyo a la gestién
de ICOM
Colombia por
parte de la
organizacion
ICOM

Lograr el apoyo de
ICOM Internacional,
para un proyecto del
2015.

Disefiar y elaborar
proyectos para aplicar a
convocatorias de ICOM
internacional.

Reglamentaciones
especificas

1 reglamento de junta
elaborado y aprobado
1 reglamento para
comité asesores de la
Junta directiva
elaborado y aprobado.

Elaboracidn, aprobacién e
Implementacion del
reglamento.

Reglamento de
pasantias, estancias y
voluntariado.

Elaborar el reglamento.

Formulacién de
politica de
representacion del
ICOM ante diferentes
instancias.

Elaborar e implementar el
reglamento.

Financiamiento
del Plan
Estratégico

Disefio y aprobacion
de nuevas estrategias
de financiacion.

Valoracion financiera,
formulacion del plan para
consecucion de recursos.
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